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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขต

บางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวยครูโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน  

555 คน กลุมตัวอยางใชวิธีสุมแบบชั้นภูมิ จํานวน 226 คน วิธีการดําเนินการวิจัย มี 4 ขั้น ไดแก (1) การศึกษาปญหาการ

วิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล และ (4) การเขียนรายงานการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาท ี

ผลการวิจัยพบวา (1) วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบวิสัยทัศน ของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนในเขตบางกะป จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตาง 
 

คําสําคัญ: วิสัยทัศน, ผูบริหารโรงเรียน, ศตวรรษที่ 21 

 

ABSTRACT 

 This objectives of this research were: 1) to study the vision of school administrators in 21st century 

of Bangkapi District schools under Bangkok Metropolitan Administration; and 2) to compare the vision of 

school administrators in 21st century of Bangkapi District schools under Bangkok Metropolitan 

Administration, classified by education level and job experience. Research methodology was a survey 

research. The population wes 555 teachers in Bangkapi District schools. Sample was obtained via stratified 

random sampling technique, classified by school size, comprised of 226 teachers in Bangkapi District 

schools. Research procedure consisted of 4 steps: (1) study of research problem; (2) research design;  

(3) data collection and analysis; and (4) research report writing. The instrument for data collection was  

5-point level rating scale questionnaires. The statistics used in the data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

Major findings were as follows: 1) the vision of school administrators in 21st century of Bangkapi 

District schools under Bangkok Metropolitan Administration were overall at high levels; and 2) comparison 
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of the vision of school administrators in 21st century of Bangkapi District schools under Bangkok 

Metropolitan Administration, classified by education level and job experience were not different. 
 

Keywords: Vision, School, Administrators, The 21st Century 

 

บทนํา 

 สถานการณของโลกในศตวรรษที่ 21 (ระหวาง ค.ศ. 2001-2100) มีการเปลี่ยนแปลงที่สงผลกระทบตอองคการ 

และพลเมืองโลกหลายดานไดแก ความผันผวนทางเศรษฐกิจการเขาสูสังคมสูงวัยของโลกการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมภัย

พิบัติทางธรรมชาติของโลกมีแนวโนม เกิดความรุนแรงมากขึ้นและผลกระทบอื่น ๆ อีกมากมาย (สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2558) ทําใหองคการทั้งภาครัฐและเอกชน  ตางไดรับผลกระทบ จึงตองมีการ

ปรับเปลี่ยนใหอยูรอด และมีความเหมาะสมกับสถานการณดังกลาว ผูบริหาร ในฐานะผูนําองคการจําเปนตองปฏิรูปตนเอง 

และการเปลี่ยนแปลงองคการครั้งใหญเพื่อนําพาไปสูความสําเร็จ ตามเปาหมายที่ตองการโดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสําคัญที่จะตองบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อให

บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสําเร็จ 

 ในศตวรรษที่ 21 เปนโลกแหงการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลง คือ ความเปนจริงของสังคมใหมที่มีปญหาทา

ทายสําหรับผู บริหาร (วิโรจน สารรัตนะ, 2556: 70-75) กลาวถึง โมเดลภาวะผู นําทางการศึกษา (Educational 

Leadership Model) ซึ่งเปนโมเดลที่กลาวถึงเรื่องของคุณภาพ (qualities) ความรู (knowledge) และทักษะ (skills) ของ

ผูนําทางการศึกษา พอสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเขาสูศตวรรษที่ 21 และ

รับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดานตาง ๆ ดังนี้ 1) ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน  

2) ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 3) สํารวจและสนับสนุนการใช ICT และ E-Learning 4) พัฒนาโรงเรียน

ใหเปนชุมชนการเรียนรู 5) สรางเครือขายเพื่อสงเสริมการเรียนรู และความสําเร็จ และ 6) พัฒนาคนอื่นใหเปนผูนํา 

ผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรับการพัฒนาทักษะภาวะผูนําที ่เหมาะสมสงผลใหการปฏิบัติงานของโรงเรียนในดานการ

บริหารงานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป ไดอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการกระจาย

อํานาจ และยังสงผลตอความสามารถในการสรางความรวมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การสรางภาคี

เครือขายความรวมมือและการสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) 

 แนวคิดภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน (Visionary Leadership) ไดถูกพัฒนาจากแนวคิดของภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลง 

โดยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะกวางครอบคลุมแนวคิดของภาวะผูนําเชิงบารมี ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน และภาวะผูนําเชิง

วัฒนธรรม จากแนวคิดของนักวิชาการหลาย ๆ ทาน ดังเชน นานัส (Nanus, 1992: 315), ดูบริน (Dubrin, 1998: 4), แบส 

และริคกิโอ (Bass and Riggio, 2006: 6) ตางมีแนวคิดที ่สอดคลองกันที ่วา ผูนําจะตระหนักถึงการสรางวิสัยทัศนที่ 

แหลมคม สามารถอธิบายใหเห็นวาองคการในอนาคต มีการเจริญเติบโตลักษณะใด และมีสภาพที่ดีขึ้นจากปจจุบันอยางไร 

องคการที่ประสบความสําเร็จทุกองคการลวนมีภาวะผูนําที่มีวิสัยทัศน 

 นอกจากนี้การเปนผูมีวิสัยทัศนยังทําใหผูนํามองเห็นวาอะไรเปนสิ่งสําคัญที่แทจริงขององคการ และสามารถ

กําหนดภาพในอนาคตขององคการขององคการไดวาตองการใหเปนอยางไร เพื่อกําหนดกิจกรรม และแนวทางปฏิบัติงานให

บรรลุผลสําเร็จตามตองการ โดยไมเสียเวลากระทําการในสิ่งที่ไมเปนประโยชน และยังเปนแรงกระตุนใหสมาชิกในองคการ

ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจอยางเปนพิเศษกวาธรรมดา ผูบริหารโรงเรียน และบุคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ 

จะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลในสังคมยุคโลกาภิวัตน ซึ่งเปนสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การบริหารงานของ
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ผูบริหารจะตองมีสายตาที่ยาวไกล รูมาก เห็นมาก ศึกษาและเรียนรูใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต อีกทั้งการแขงขัน

ที่มากขึ้น (Blumberg and Greenfield, 1986: 228) 

 จากที่กลาวมาในขางตนจะเห็นวาการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกในในศตวรรษที่ 21 เปนโลก แหงการ

เปลี่ยนแปลง ผูบริหารที่สามารถบริหารงานโรงเรียนไดดี บรรลุตามเปาหมาย ผูใตบังคับบัญชาก็จะทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขต 

บางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยนี้จะเปนประโยชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา และผูที่มีสวนเกี่ยวของ เพื่อใช

เปนขอมูล ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

   1. เพื่อศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร 

   2. เพื่อเปรียบเทียบการประเมินของครูตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขต 

บางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

       1. ครูที ่มีระดับการศึกษาตางกันมีการประเมินเกี ่ยวกับวิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21                   

ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

     2. ครูที่มีประสบการณทํางานตางกันมีการประเมินเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21               

ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารตามแนวคิดบรอน (Braun. 1991) 3 ดาน คือ 1) การสรางวิสัยทัศน  

2) การเผยแพรวิสัยทัศน และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 555 คน 

     1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 226 คน 

โดยจากการกําหนดจากตารางของ เครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ตามสัดสวนประชากรในแตละขนาดของ

โรงเรียน    

     2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

     2.1 ตัวแปรตน คือ สถานภาพของครูผูสอน ไดแก ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน ไดแก 1-10 ป 

และตั้งแต 11 ปขึ้นไป 

     2.2 ตัวแปรตาม คือ วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน จํานวน 3 ดาน ไดแก 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การ

เผยแพรวิสัยทัศน และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารตามแนวคิดบรอน (Braun, 1991) 3 ดาน คือ 1) การสรางวิสัยทัศน  

2) การเผยแพรวิสัยทัศน และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน มีกรอบแนวคิดในการศึกษาดังนี้ 
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                               ตัวแปรตน                                                   ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ขอบเขตการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป 

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีขั้นตอนและรายละเอียดดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 555 คน 

     1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 226 คน 

โดยจากการกําหนดจากตารางของ เครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) แลวดําเนินการสุมแบบชั้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) แบงตามขนาดของโรงเรียน แลวสุ มอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของ

ประชากรในแตละขนาดของโรงเรียน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) 

เกี่ยวกับวิสัยทัศน ของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยแบบสอบถาม 

ดังนี้ 

     ตอนที่ 1  แบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

     ตอนที ่ 2 แบบสอบถามวิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป                

สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 3 ดาน จํานวน 18 ขอ 

3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยศึกษาคนควาขอมูลจากแหลงขอมูลในเอกสาร ตํารา สิ่งพิมพตาง ๆ 

เว็บไซต และการวิจัยที่เกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน นําแนวคิดหลักการและขอมูลตาง ๆ ที่ไดจากการศึกษามา

สรางเปนแบบสอบถาม ที่มีเนื้อหาครอบคลุมเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอขอ

แนะนําจากอาจารย ที่ปรึกษาควบคุมสารนิพนธ เพื่อตรวจสอบ และแกไขเพื่อความถูกตอง นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว

มาใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ปรับปรุงแบบสอบถามใหเปนฉบับสมบูรณ สําหรับใชเก็บ

ขอมูลตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูล 

ซึ่งมีลําดับขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้ 

     4.1 ขอหนังสือนําจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูบริหารโรงเรียนในเขตบางกะป 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

สถานภาพของครูผูสอน  

1. ระดับการศึกษา  

    - ปริญญาตรี   

    - สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณทํางาน  

    - 1-10 ป  

    - ตั้งแต 11 ปขึ้นไป  

วิสัยทัศนของผูบริหาร 3 ดาน คือ 
    

  1) การสรางวิสัยทัศน 

  2) การเผยแพรวิสัยทัศน 

  3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

 



23 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

   4.2 เมื ่อไดร ับอนุญาตใหเก็บขอมูล ผู ว ิจ ัยดําเนินการแจกแบบสอบถามใหครูโรงเรียนในเขตบางกะป                 

สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 226 ฉบับ และนัดเก็บแบบสอบถามในสัปดาหถัดไป 

   4.3 แบบสอบถามที ่ไดรับกลับมา 226 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และตรวจสอบความสมบูรณ ถูกตอง              

ของแบบสอบถาม 

   4.4 นําแบบสอบถามที่รวบรวมไดมาวิเคราะหขอมูลทางสถิต ิโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 
 

5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดมาดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบถาม ใชรอยละ (percentage) จําแนกตามระดับการศึกษา 

และประสบการณทํางาน 

     ตอนที ่ 2 การวิเคราะหวิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป               

สังกัดกรุงเทพมหานคร ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rrating Scale) คา 5 ระดับ และใชคาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

                สําหรับการวิเคราะหวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร นําผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลผลคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ กําหนดดังนี้  

(บุญชม ศรีสะอาด และบุญสง นิลแกว, 2535) 
 

  4.51  ถึง  5.00  หมายถึง   การมีวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุด 

  3.51  ถึง  4.50  หมายถึง   การมีวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับมาก 

  2.51  ถึง  3.50  หมายถึง   การมีวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง 

  1.51  ถึง  2.50  หมายถึง   การมีวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับนอย 

  1.00  ถึง  1.50  หมายถึง   การมีวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับนอยที่สุด 
 

    ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน โดยการทดสอบคาที (Independent t-test) 

6. สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติพื ้นฐาน โดยใชคอมพิวเตอร

โปรแกรมสําเร็จรูป สําหรับสถิติที่ใชมีดังตอไปนี้ 1) รอยละ (Percentage) 2) คาเฉลี่ย (Mean) 3) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และ 4) การทดสอบคาทีชนิดกลุมตัวอยางที่เปนอิสระตอกัน (independent t-test) 

 

ผลการวิจัย 

 1. วิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ดานการ

เผยแพรวิสัยทัศน และดานการสรางวิสัยทัศน 

 2. การเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป จําแนกตาม

ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

    2.1 วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป จําแนกตามระดับการศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตาง 
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     2.2 วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป จําแนกตามประสบการณ

ทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการสรางวิสัยทัศน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการเผยแพรวิสัยทัศนและดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ไมแตกตาง 

 

อภิปรายผล 

 1. วิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนในภาพรวมองคกร บนพื้นฐานของขอมูล

สภาพแวดลอม และตองอาศัยผูนําองคกร บุคลากรในองคกรที่มีความเขาใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษ 

ที่ 21 เพื่อพัฒนาองคกรไปสูอนาคตที่ประสบผลสําเร็จทําใหองคกรมีความมั่นคง ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงใหความสําคัญ

กับการนําวิสัยทัศนมาใชในการบริหารงานโรงเรียน และสอดคลองกับงานวิจัยของมาลัยพร สาวิสัย (2563) ศึกษาเรื่อง 

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองโดยรวมในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาในยุคปจจุบันผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองมีการอบรมและพัฒนาตนเองใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูบังคับบัญชา

อยางตอเนื่อง มีการบริหารงานที่ สามารถมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่พึงประสงคไดอยางชัดเจน มีแนวทาง

การปฏิบัติที่ บรรลุผลสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาคํานึงถึงกระบวนการที่จะไปใหถึงจุดมุงหมายไดจริงและสอดคลองกับบริ

บทสภาพแวดลอมของแตละสถานศึกษาทั้งในปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยใหทุกฝายเขามารวมมือกันทั้ง

จากภายในและนอกสถานศึกษา คอยดูแลตรวจสอบ กํากับติดตามใหคําปรึกษาอยางตอเนื่อง จึงสงผลใหวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยรวมอยูในระดับมาก 

    1.1 ดานการสรางวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะลักษณะการทํางานของผูบริหารที่เปด

โอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนแสดงความเห็น เพื่อนํามาสรางวิสัยทัศน ใหตรงตามวัตถปุระสงคที่วางไวและตรงตาม

ความตองการของแตละคน ทําใหเกิดความสัมพันธที ่ดีในองคกร สงผลใหเกิดการผลักดันใหงานประสบความสําเร็จ 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ธันยา ชิณกะธรรม (2557) ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 2 พบวา ดานการสรางวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก 

ทั้งนี้เปนเพราะวิสัยทัศนเปรียบเสมือนแผนที่เดินทางขององคกร รายละเอียดทุกอยางในวิสัยทัศนจะชวยใหองคกรเดินไป 

สูจุดหมายปลายทางไดอยางถูกตองและประสบความสําเร็จตามที่ปรารถนา การที่มองเห็นอนาคตไดชัดเจนจะทําให

สามารถเตรียมการแกปญหา และเตรียมการดําเนินการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    1.2 ดานการเผยแพรวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสามารถนําเสนอวิสัยทัศนของ

ตนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเขาใจตามไดเปนอยางดี มีทักษะการสื่อสารที่ดี สามารถทําใหผูฟงหรือผูรับสารมีความ

เขาใจในสิ่งที่สื่อสารออกไป สอดคลองกับงานวิจัยของ ทัศนีย ไชยเจริญ (2557) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารกับบรรยากาศองคการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเขาฉกรรจ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารกับบรรยากาศองคการ โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเขาฉกรรจ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวมและ

รายขออยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ไดกําหนดยุทธศาสตรในการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก เรงรัดการประชาสัมพันธในระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาเชิงรุก เชิงลึกและเชิง

กวางในรูปแบบที่หลากหลายและตอเนื่อง ประสานความรวมมือสรางเครือขายของหนวยงานตนสังกัด และตางสังกัด 
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สื่อมวลชนองคกรเอกชน ชุมชน สถาบันศาสนา สถาบันสังคม ตลอดจนบุคคล และครอบครัวในการประชาสัมพันธเชิงรุก 

และเชิงลึก และเชิงกวาง ทุกรูปแบบยุทธศาสตรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดังกลาว  

    1.3 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหาร มีทักษะความเปนผูนําใน

การกระตุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามนโยบายที่วางไวมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อกระตุนใหเกิดการ

ทํางานอยางตอเนื่อง งานวิจัยของ มาลัยพร สาวิสัย (2563) ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง พบวา ดานการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําวิสัยทัศนที่ไดกําหนดไวมาสูการปฏิบัติได

จริง มีการกําหนดเปาหมาย นโยบาย แผนงาน โครงการขององคการแผนกลยุทธและแผนการปฏิบัติการ ดวยการชักนํา 

สงเสริม ริเริ่มและเพิ่มอํานาจใหบุคลากรสามารถนําวิสัยทัศนนั้นไปปฏิบัติใชไดจริงตามภาระหนาที่และบริบทของแตละ

บุคคล 

2. การเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป จําแนกตาม

ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

    2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีการประเมินเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว อาจเปนเพราะการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารทุกคนจะตอง

ปฏิบัติตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัดที่เหมือนกัน ประกอบกับในปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยทําให

ผูบริหารโรงเรียนสามารถคนควาหาความรูจากแหลงความรูตาง ๆ ไดอยางเทาเทียมและรวดเร็วขึ้น ซึ่งตางจากงานวิจยัของ

หาดแกว ทองขาว (2558) ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนและพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 จําแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษา คือความเจริญงอกงามเปนการ

จัดประสบการณ ที่เหมาะสมใหกับคน จนเกิดการพัฒนากระบวนการคิด  

    2.2 ครูที่มีประสบการณทํางานแตกตางกันมีการประเมินเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกําหนด

นโยบายของสถานศึกษา จัดโครงสรางสถานศึกษา และเปนผูนําทางวิชาการ มีทักษะการบริหาร  การสรางขวัญกําลังใจแก

บุคลากร และสงเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากรในการจัดทําวิจัย เพื่อพัฒนาการศึกษา ใหมีคุณภาพ และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ หาดแกว ทองขาว (2558) ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนและพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารตามความคิดเห็น

ของผูบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 จําแนกตามประสบการณทํางานในสถานศึกษา 

ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากวิสัยทัศนสามารถปลูกฝง ไดโดยการอบรม  

จึงทําใหไมเกิดความแตกตาง 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

  1. ผูบริหารควรโนมนาวใหครูมุงมั่น เสียสละเห็นประโยชนสวนรวม เพื่อปฏิบัติงานตาง ๆ และดําเนินงานให

ประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศนที่สรางขึ้น 

  2. ผูบริหารควรปรับเปลี่ยนแผนงานใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
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  3. ผู บริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรรวมแสดงความคิดเห็น เพื ่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตาง ๆ                    

ใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 2. ควรศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 

 3. ควรทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานของครู 
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